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«Trolleybusse erleben eine Renaissance»

Die auf Fahrzeuge fur den 6ffentlichen Verkehr spezialisierte Carrosserie Hess AG ist mit Bestellungen bis im Friihjahr 2011 eingedeckt

Beim Familienunternehmen
Hess in Bellach SO herrscht
Hochbetrieb: Der Trend zu
grosseren und umweltfreund-
licheren Transportmitteln im
stidtischen Raum beschert
dem Schweizer Bushersteller
einen Auftragsboom.

PETER SCHAAD

In dem von sinkenden Auftragsein-
gingen, Kurzarbeit und Stellenab-
bau geprigten Industrieumfeld bie-
tetdieCarrosserie Hessein Kontrast-
programm: In Bellach produzieren
260 Beschiftigte — 80 mehr als noch
vor zwei Jahren - einen Niederflur-
bus nach dem anderen. Bei den
meisten handelt es sich um elek-
trisch angetriebene Fahrzeuge fiir
den offentlichen Verkehr — soge-
nannte Gelenktrolleybusse. Auch in
Bern stehen 20 dieser Trolleybusse
schonseitJahren im Einsatz. Zudem
fahreninBernauch22Hess-Gelenk-
autobusse mit einem Volvo-Diesel-
antrieb. Heute seien Hess-Busse in
fastallen Schweizer Stadten prasent,
sagt Firmenchef Alex Naef.

Immer mehr gefragt sind grosse
Busse wie der in Bellach entwickelte
25 Meter lange und fiir 200 Passa-
giere ausgerichtete Doppelgelenk-
trolleybus  «LighTram»  (dleichtes
Tramp). Von diesem Modell mit vier
Achsen (Kaufpreis aktuell rund 1,5
Mio Franken) hat Hess seit der Lan-
cierung vor vier Jahren bereits {iber
50Stiickverkauft. Die Erstbestellung
kam von der Stadt Genf, die bereits
seit 1960 auf Busse von Hess setzt.

Rund 18 Monate Lieferfrist

Inzwischen fahren «LighTrams»
auch in Ziirich, Luzern, St. Gallen
sowie—in der 2007 lancierten Versi-
on mit Hybridantrieb - in Luxem-
burg. Im Ausland zirkuliert der
Grossraum-Hybrid nebst in Lu-
xemburg auch im Testbetrieb in
holldndischen, deutschen und
franzosischen Stidten. Gut sei die
Auftragslage auch bei den Diesel-
bussen, sagt Naef, die Nachfrage
nach Gelenktrolleybussen sei je-
doch spiirbar héher. Die jiingsten
Bestellungen kommen von Lau-
sanne (35 Exemplare), Winterthur
(21) und Neuenburg (20). «Der Trol-
leybus erlebt eine Renaissance»,
sagt Naef. Die Auslieferungsfrist ist

Firmenchef Alex Naef (40) freuts — in dieser Halle werden derzeit Doppelgelenkbusse fiir die Stadt St. Gallen gebaut.

inzwischen auf 18 Monate ange-
stiegen—wer heute bestellt, wird al-
so im Frithjahr 2011 bedient.

Naef sieht zwei Griinde fiir das
starke Nachfragewachstum:
® DasPassagierwachstumimoffent-
lichen Verkehr (OV): Die Schweizer
Verkehrsbetriebe rechneten derzeit
mit jahrlichen Zuwachsraten von 5
bis 7 Prozent, die SBB prognostizier-
ten fiir die néchsten 20 Jahre einen

Zuwachs von 50 Prozent. Naef:
«Jahrlich stehen mehr Passagiere an
denBahnhéfen und wollenin derje-
weiligen Agglomeration so rasch als
moglich weiterfahren kénnen.»

 Die Vorziige des elektrisch ange-
triebenen  Transportmittels  im
stadtischen Gebiet: Trolleybusse
verursachten keine Emissionen
und machten wenig Larm. Mitdem
iiber die Oberleitung zugefiihrten

IN DER DRITTEN GENERATION DER FAMILIE NAEF

Die Carrosserie Hess geht auf eine
1882 vom Wagner und Schlosser
Heinrich Hess in Solothurn gegriin-
dete Reparaturwerkstétte fiir Pfer-
dewagen und Ochsenkarren zu-
riick. Ab 1919 spezialisierten sich
seine S6hne Arnold und Emil auf den
Bau von Automobilkarosserien. Jah-
relang stellten sie Unikate fiir pri-
vate Kunden her. Der 1927 als Wag-
ner bei Hess eingetretene Heinrich
Naef konnte sich schrittweise an der
Firma beteiligen. Diese wandelte

sich zum Hersteller von Bus-Karos-
serien und zog 1947 nach

Bellach um. 1956 (bernahm Heinrich
Naef die Aktienmehrheit und die
Leitung. Weitergefuhrt wurde der
Betrieb von seinen Séhnen Heinrich
jun. und Max (seit 2005 Mehrheits-

Strom verfiigten sie stets iiber die
erforderliche Kraft, um auch extre-
me Steigungen zu bewiltigen.

Bei der Bewiltigung des steigen-
den Passagiervolumens spielten die
Kosten einezentrale Rolle, sagt Naef.
Im 6ffentlichen Verkehr fielen 60 bis
70 Prozent der Kosten als Lohne an.
Wiirden die Frequenzen verdichtet
(indem etwa bei Spitzen am Morgen
und am Abend alle drei Minuten ein
Bus verkehrt statt nur alle sechs Mi-
nuten), stiegen die Personalkosten
rasantan. Das Rezept laute deshalb:
grossere Busse statt mehr Chauffeu-
re. Der Doppelgelenktrolleybus
«LighTramy, der 60 Passagiere mehr
aufnimmt als der traditionelle Ge-
lenktrolleybus, werde zur kosten-
glinstigen Alternative.

Ct leichheit in der EU

aktionér und VR-Prési 2001
wurde die operative Leitung dem
damals 32-jahrigen Alex Naef tber-
tragen, dem Sohn von Max Naef.
Der Diplom-Ingenieur ist verheiratet
und Vater von zwei Kindern. (ps)

16 Prozent des Hess-Umsatzes
stammen weiterhin aus dem klassi-
schen Carrosseriegeschift: Auf den
ChassisvonNutzfahrzeugherstellern
wie VW, MAN und Volvo produziert

VALERIE CHETELAT

Hess spezifische Aufbauten fiir
Schweizer Kunden. In diesem Seg-
ment sowie im Reparaturservice fiir
Busse sind auch zwei Tochterfirmen
inDéllikonZH und PranginsVD titig.

Im dominierenden Busgeschift
fiir den OV erzielt das Familienun-
ternehmen bereits rund einen Drit-
teldes Umsatzes mitauslandischen
Kunden. Das von Bellach aus be-
triebene Exportgeschift mit dem
westeuropdischen Umland-voral-
lem Deutschland, Frankreich und
Osterreich - soll weiter ausgebaut
werden. «Die bilateralen Vertrége
mit der EU haben uns bei den Ver-
gaben zur Chancengleichheit ver-
holfen, sagt Naef. Bei 6ffentlichen
Auftragen in Deutschland habe
man bereits mehrmals den Zu-
schlag gegen deutsche Anbieter er-
halten. Erstvor Kurzem wurde Hess
bei einem Pilotprojekt fiir zehn
Stadte im Ruhrgebiet das grosste
Los zugeschlagen - die Solothurner
konnen 8von insgesamt 20 Hybrid-
bussen bauen.

In den USA, in Australien und
Neuseeland, im pazifischen Raum,
im Mittleren Osten und in Osteuro-
pa st die Hess-Gruppe mit Lizenz-
partnern titig. 2008 produzierten
diese Firmen rund 2400 Busse fiir
denOV.AlleBusse basieren aufdem
von Hess entwickelten Carrosserie-
Aufbausystem Co-Bolt.

Schon seit 30 Jahren werden auf
demFlughafen Ziirich die Passagie-
re mit speziellen Bussen von Hess
zu den Flugzeugen gefahren. Mit
derLizenzvergabe fiir diesen Cobus
genannten Typ an die deutsche
Flughafenausriisterin Contrac
stiess Hess 1989 weltweit in eine in-
teressante Nische vor. Von den in
Bellach entwickelten, ab Wiesba-
den verkauften und ausschliesslich
in Portugal montierten Flughafen-
bussen wurden mittlerweile iiber
3000 Stiick verkauft.

Interne Ablidufe optimiert

In Bellach hat Hess in den letz-
ten Monaten mit einer Optimie-
rung der internen Abldufe auf den
Auftragsboom reagiert. Dies er-
moglicht fiir 2009 eine Umsatzstei-
gerung um 10 Prozent auf 110 Mio
Franken. Die Ertragslage bezeich-
net Alex Naef als «gut» — «wir kon-
nen uns weiterentwickeln». 2008
wurde in den Kauf von Landreser-
ven und einer weiteren Produk-
tionshalle investiert. 2005 hat Hess
in Bellach die damals grosste Holz-
pellets-Heizzentrale der Schweiz
gebaut. «Das passt zu unserer
Nachhaltigkeitsstrategie im Bus-
bau, sagt Naef. Allein fiir die Ent-
wicklung neuer Fahrzeuge sind 35
Mitarbeitende angestellt. Hess bil-
detzudem 24 Lernende in fiinf Be-
rufen aus. Vor Jahresfrist konnte
die Firma den Solothurner Unter-
nehmerpreis entgegennehmen.

Kurzarbeit in Thérigen

Sorgen bereitet derzeit lediglich
der Geschiftsgang bei der Tochter-
firma FBT Fahrzeug- und Maschi-
nenbau AG im bernischen Théri-
gen. Sie produziert mit 40 Beschif-
tigten nicht nur alle Tiiren fiir die
Bussevon Hess, sondernistauchals
Zulieferer der regionalen Maschi-
nenindustrie titig— unter anderem
fiir die vom Konjunktureinbruch
stark betroffene Bystronic-Gruppe.
Dies hat zur Folge, dass in Thorigen
teilweise Kurzarbeit eingefiihrt
werden musste.



